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Estudo sobre o potencial de exportacao dos
produtos locais de Angra do Heroismo

By Tomaz Ponte Dentinho'

RESuUMO

O objetivo do trabalho é avaliar o potencial de exportacéo e de substituicdo de importa¢des dos bens e
servigos do municipio de Angra do Heroismo. Para isso sdo identificados os sectores exportadores e
0S gue sao passiveis de substituicdo de importacBes do municipio, questionam-se aos principais
exportadores e importadores da Ilha e do Municipio para identificar as restricbes e potencialidades que
impedem o aumento das exportacdes e a substituicdo de importacdes e propde-se um Plano de Acao
para agentes publicos e privados. Conclui-se que a liberalizacdo da producao de leite e do transporte
aéreo a partir de 2015 nao teve todo o efeito possivel na Terceira porque ha s6 uma fabrica de laticinios,
porgue o aeroporto tem trafego condicionado e porque o porto tem tarifas pouco competitivas; e que a
centralizac@o do sistema politico e universitario em Ponta Delgada retirou a centralidade de Angra do
Heroismo no espaco Arquipelagico e Atlantico.

PALAVRAS-CHAVE

Desenvolvimento Regional; Liberaliza¢éo dos Transportes; Concorréncia; Angra do Heroismo; Terceira;
Acores

1. Introducao

No ambito do projeto Interreg MAC 2014-2020 “City 2020” e da parceria entre a Camara do Comércio
de Angra do Heroismo e o Municipio de Angra do Heroismo, foi desenvolvido o estudo sobre o potencial
de exportacao dos produtos locais, designadamente produzidos no concelho de Angra do Heroismo

Os topicos para o desenvolvimento do estudo foram: “Quais as importagdes e exportacdes e o potencial
exportador de Angra do Heroismo. O que se importa e em que quantidades? Quais as areas e
oportunidades de producéo local para diminuicdo das importacdes. O que exportamos e em que
guantidades (produtos e servigos)? Quais as areas e oportunidades para aprofundamento da
exportacdo. Novas ou ainda pouco exploradas areas com potencial exportador. Comparativo com outros
municipios na Regiao Auténoma dos Acores, sobretudo o concelho da Praia da Vitéria e a ilha de Sao
Miguel.”

O objetivo é, portanto, avaliar o potencial de exportacdo e de substituicdo de importacdes dos bens e
servicos do municipio de Angra do Heroismo.

A abordagem envolve trés fases:

a) Numa primeira fase com base na reviséo da literatura, nos dados de emprego por setor e por
municipio e na evolucdo dos indicadores de evolucdo das exportacdes e das importacdes, séo
identificados os sectores exportadores e 0s que sao passiveis de substituicdo de importacdes;

! Tomaz Ponce Dentinho, Universidade dos Acores, Rua Capitdo Jodo D’Avila, Angra do Heroismo, Portugal (e-
mail: tomas.lc.dentinho@uac.pt).
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b) Numa segunda fase sera feito um questionério aos principais exportadores e importadores da
Ilha e do Municipio de forma a identificar as restricdes e potencialidades que impedem o aumento
das exportacdes e a substituicdo de importacdes;

c) Numa terceira fase, e com base nas conclusdes das fases anteriores, sera elaborado um Plano
de Acdo que envolva agentes publicos e privados.

O Estudo inclui trés Capitulos:

1) A Caraterizagdo e Diagnostico comparativo do comércio externo do municipio de Angra do
Heroismo,

2) A Andlise prospetiva do potencial exportador do municipio e da ilha,

3) Definicdo de um plano de acdo que mobilize os agentes privados e publicos na melhoria da
competitividade econémica do municipio.

2. Caraterizacao e Diagnéstico do comércio externo de Angra do Heroismo

2.1 Evolucao da Base Econdmica de Angra do Heroismo

2.1.1 Demografia e Desenvolvimento

A base econOmica dos Acores evoluiu ao longo do tempo. Com base nas capacidades agricolas, as
ilhas exportaram trigo desde o século XVI até meados do século XX, matéria prima para producdo de
tinta nos séculos XVII e XVIII, laranjas no século XIX e produtos lacteos desde a década de sessenta
do século XX. Baseadas na sua localizagéo estratégica, as ilhas dos Acores foram essenciais para a
navegacao de vela do século XVI ao XIX, os motores a vapor e os caminhos de ferro reduziram a
centralidade agoriana, mas 0s voos transcontinentais encontram alguma utilidade nas ilhas para fins
civis e militares ap6s a Segunda Guerra Mundial. A grande Zona Econémica Exclusiva est4 ganhando
importancia e as transferéncias publicas unilaterais de Portugal continental e da Unido Europeia,
ocorridas nas Ultimas décadas, sdo a contrapartida de garantir alguma propriedade sobre esses
recursos oceanicos. A beleza Unica da paisagem também oferece alguns beneficios aos crescentes
fluxos turisticos e a ciclica exportacdo de recursos humanos geram ciclicamente remessas para as
familias locais e para a economia. O sul do Brasil foi povoado por acorianos no século XVIII e as
comunidades acorianas nas Bermudas, Nova Inglaterra, Califérnia e Toronto funcionam hoje como
locais de interacdo social e cultural com o arquipélago ndo apenas através do turismo da saudade, mas
também em periodos de crise econdmica politica ou ambiental, através dos fluxos de migragcéo e de
remessas.

O desenvolvimento regional, avaliado pelo aumento da liberdade (Sen, 1999), resulta da valorizagéo
nos mercados externos dos recursos acumulados em capital social, cultural, humano, produtivo e
natural dos sitios; trata-se no fundo de potenciar a base econémica regional constituida pelas atividades
exportadoras da regido em causa.

No entanto, o local da posse daqueles varios tipos de capital tem um papel importante na distribuicao
espacial do desenvolvimento regional, na concentragdo urbana e na justica espacial (Krugman, 1991,



ACDA Working Paper 1

Castells, 2012; Williams, 2013; Dentinho, 2012, 2017) uma vez que parte do valor gerado num local
pode ser transferido para outro designadamente através de transferéncias publicas e privadas 2.

Finalmente, havendo liberdade de circulagdo de pessoas, a distribuicdo de populagdo tende a
acompanhar a distribuicdo do desenvolvimento que ndo pode ser separado do desenvolvimento dos
lugares e rotas onde as pessoas vivem e a justica espacial ndo pode ser desligada do espaco.

Desta perspetiva, a analise a longo prazo do desenvolvimento relativo de uma regiéo e da sua base
economica pode ser aferido pela evolucao do peso populacional da regido em causa face as que
pertencem ao mesmo sistema econémico. A Figura 1 apresenta essa evolugcdo e a sua observacéo
permite constatar a reducao do peso populacional de Angra do Heroismo ao longo da primeira metade
do século XX, a recuperacdo com o desenvolvimento da Base das Lajes na segunda metade do século
XX e um declinio suave mas claro ao longo da governacao mais centralizadora desde meados dos anos
noventa do século passado e, como veremos, associado a reducdo da competitividade da cadeia de
valor de laticinios na llha Terceira quando comparada com a competitividade da cadeia de valor de
laticinios de Sao Miguel.

Evolugdo do Peso Populacional dos Maiores Municipios dos Agores
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Figura 1: Evolucédo do Peso Populacional dos Maiores Municipios dos Acgores (1890-2010)

Num trabalho recente de (Dentinho, 2019) sobre a hierarquia urbana dos Agores, conclui-se que embora
haja resiliéncia na hierarquia populacional dos municipios dos Agores had choques ambientais,
economicos, tecnoldgicos e politicos que influenciaram o desempenho absoluto e relativo dos varios
municipios.

2.1.2 Estrutura Sectorial da Base Econdmica e Competitividade Local

A andlise dos dados por municipios da estrutura setorial da atividade da populacdo ativa (PORDATA,
2019) é possivel estimar a evolucdo da estrutura econdmica basica dos principais municipios dos
Acores e entender um pouco mais 0 que se tem passado, ndo tanto desde 1900 como os dados
demograficos possibilitam, mas a partir da década de sessenta do século passado.

Para o conjunto dos Acores verifica-se um aumento do peso do setor terciario na base econdémica,
associado as transferéncias publicas do exterior desde 1976, ao aumento do turismo e de outros
servicos nas exportacdes. Regista-se uma reducdo continuada do emprego exportador no setor

2 A hierarquia dos povoados (Gibrat, 1931; Zipf, 1949) é resiliente (Black e Henderson, 2003; Loannides e Overman, 2003; Nitsch, 2005; Newman, 2005;
Anderson e Ying, 2005; Benguigui e Blumenfeld- Lieberthal, 2007; Bosker et al, 2008; Jiang et al, 2015; Peng, 2016); Giesen et al, 2010; Gémez-Déniz et. Al.
2014, 2015; Shujuan, 2016; Morudu, 2016; Luckstead e Devadoss, 2017), no entanto, pode ser influenciada por varios fatores, muitos dos quais sdo
influenciaveis pelos governos (Ades e Glaeser,1995; Henderson, 2003; Brilhart e Sbergami, 2009).
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primario, provocado por um aumento da produtividade da agropecuaria, e a manutencdo do setor
secundario ligado a transformacao e comercializacédo de produtos agropecuarios.

Evolugdo da Estutura Bésica dos Acores Evolugdo da Estrutura Basica de Ponta Delgada
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Figura 2: Evolucéo da Estrutura Basica dos Maiores Municipios dos Acores (1960-2010)

No entanto a evolucdo da estrutura bésica da economia varia com os municipios. A Ribeira Grande
mantém grande peso da agricultura e das agroindustrias, Ponta Delgada juntamente com a Horta
ganham uma especializagao terciaria mais clara porventura associado ao Turismo e, curiosamente, 0
peso do setor secundario nas atividades basicas em Angra do Heroismo e Praia da Vitéria parecem
ganhar um peso relativo nas Ultimas décadas em relagdo a vocacado para o setor terciario das suas
economias. A dindmica das zonas industriais e 0 peso relativamente reduzido do turismo poderao
marcar esta tendéncia.

As diferengas de crescimento entre municipios podem ser atribuidas ndo so6 a diferencas relativas a
composicao produtiva de cada local - pela maior ou menor preponderancia de atividades mais dinamicas
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- mas também a diferentes carateristicas dos lugares relacionados com a centralidade politico
administrativa, com atratividade turistica, com alteragbes das acessibilidades ou de outas (Cerejeira,
2009).

A Figura 3 apresenta a evolucdo das componentes de variacdo estrutural e local do emprego nas
atividades basicas dos maiores municipios dos Acores. E patente que a preponderancia do setor
terciario na base econémica dos municipios dos Acores e o crescimento do setor terciério nas atividades
bésicas da Regido tem levado a convergéncia da componente estrutural para valores perto de zero; ou
seja, toda a economia regional esta dependente do apoio externo que alimento o setor basico terciario
da Regido, pelo menos até a explosao do turismo na segunda década do século XXI.

Variagdo Estrutural Variagdo Local
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Figura 3: Evolugcdo das Componentes de Variagdo dos Municipios dos Acores (1960-2010)

Na Componente de Variagéo Local é de realcar a dinAmica positiva de Angra do Heroismo e Horta até
a passagem do milénio e a sua relativa decadéncia com a criagéo de governagdo mais centralizada ao
longo do século XXI associada a recuperacdo da componente de variacao local de Ponta Delgada.
Igualmente interessante é a recuperagdo da Componente de Variagcdo Local da Ribeira Grande e da
Praia da Vitéria respetivamente ligadas a expansado do terciario basico para o municipio da Ribeira
Grande e a transferéncia do porto comercial de Angra do Heroismo para a Praia da Vitoria.

Relagdo entre Componente de Variagdo Estrutural e Local
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Figura 4: Relacao entre Componentes de Variacao Estrutural e Local (1960-2010)

A Figura 4 representa a evolucdo das componentes de variagdo estrutural e local num mesmo gréfico
0 que possibilita interpretacdes complementares das apresentadas para a Figura 3.

Nota-se, em primeiro lugar, que o municipio inicialmente mais rural da Ribeira Grande tem um percurso
para o suburbano associando-se a Praia da Vitoria ambos com uma forte componente local na ultima
década. No caso da Ribeira Grande tera tido importancia a expanséao da area urbana de Ponta Delgada.
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No caso da Praia da Vitoria certamente que a din@mica do porto tera influenciado a especificidade da
componente local.

Em segundo lugar é patente uma uniformizacéo da evolucdo das cidades mais importantes uma vez
gue a componente de variacdo mais relevante € a regional ficando as componentes estrutural e local
préximas de 0% na variacao de 2000 para 2010 para a cidades de Ponta Delgada e Angra do Heroismo,
indicio de que o motor dos gastos publicos regionais uniformizados foi de 2000 para 2010 o mais
relevante nas maiores cidades do Arquipélago.

Certamente estas analises serdo diferentes para 2020 quando se ja fizer sentir o crescimento
substancial do turismo de 2010 para 2020, designadamente em Ponta Delgada.

2.1.3 Angra do Heroismo na llha Terceira

Assim como a proximidade de Ponta Delgada influenciou a dindmica da Ribeira Grande também a
proximidade entre Angra do Heroismo e a Praia da Vitéria indiciam interacdes entre os municipios
nomeadamente no que se refere aos movimentos residéncia — emprego e residéncia — servigos.

Com base no Censo de 2011 foi possivel estimar os fluxos Residéncia Emprego e Residéncia Servigos
entre os municipios da llha Terceira. A Figura 4 evidencia que existe alguma autonomia dos dois
municipios embora a centralidade de Angra do Heroismo na atracdo de residentes e de servicos de
apoio aos residentes seja um pouco maior que a verificada na Praia da Vitéria apesar de tanto o porto
e 0 aeroporto se localizarem neste lugar.

Dito de outro modo, a localizagdo daquelas importantes infraestruturas de transporte e comunicagéo
nao alteraram a hierarquia urbana da Ilha. Na verdade, apesar do porto representar a transferéncia de
cerca de 300 empregos béasicos de Angra do Heroismo para a Praia da Vitéria, passado um quarto de
século a importancia relativa de Angra do Heroismo mantém-se.
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Figura 4: Fluxos Residéncia - Emprego e Residéncia — Servigos entre Angra do Heroismo e
Praia da Vitdria (Tratamento dos Dados do Censo de 2011)

A qualificacdo da Via Répida Angra-Praia permitiu concentrar os backwash effects em Angra do
Heroismo. A dificuldade em evitar a dispersdo urbana da Praia da Vitéria — para o Bairro dos
Americanos, para os Bairros Sociais, para as Lajes e para o Porto Martins — reduziu a potenciacéo das
economias de aglomeracgdo do nucleo urbano da Praia e a recente redugéo da presenga americana na
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Base das Lajes com a reducéo de 1000 empregos bésicos dificultou ainda mais o take-off urbano da
Praia da Vitoria.

2.2 Exportacoes da llha Terceira

2.2.1 Analise da Matriz Input Output Inter-regional dos Acores

De acordo com a Matriz Input — Output de 2001 (SREA, 2006), os ingressos reais para a economia das
ilhas provém das exportacdes de laticinios e de carne bovina, da pesca, das transferéncias publicas
externas - que representam 30% do orgamento regional da administragéo publica - do turismo e de
outras exportagoes.

No trabalho elaborado por (Haddad et. al. 2013) a Matriz Input-Output Regional foi desagregada para
cada uma das llhas dos Acores o que permite identificar e quantificar a base econémica de cada uma
das ilhas.

© 0

£¢ &3 | E°8 (86  E,E f.. | 2% |8 :

B o B o B 8 B 8 B S = 3 S 8 0 (2] (5] \8

£ £ 8 8 $5s5 £55 5 5 88

LLI LLI woa oo (@) m Ll
Santa Maria 13,8% | 0,2% | 1,8% 1,0% | 446% |145% |28% |28% | 185% | 100,0%
Sédo Miguel 31,4% | 0,4% | 2,5% 1,3% | 22,5% | 6,6% 39% | 7,0% | 24,3% 100,0%
Terceira 33,7% | 05% | 1,8% 0,9% | 9,6% 3,6% 46% |3,9% | 41,4% | 100,0%
Graciosa 51,0% |16% | 1,7% 0,6% | 5,5% 2,2% 47% | 2,3% | 30,4% | 100,0%
Séao Jorge 41,4% | 0,4% | 3,9% 23% | 12,8% | 2,5% 3,3% | 3,2% | 30,2% 100,0%
Pico 339% |0,3% |12,6% | 75% | 54% 2,3% 52% |6,5% | 26,0% | 100,0%
Faial 30,8% | 1,1% | 3,4% 1,9% | 17,1% | 5,7% 74% | 7,1% | 25,6% 100,0%
Flores 29,6% | 0,3% | 1,0% 0,4% | 18,9% | 6,5% 6,0% | 6,9% | 30,4% | 100,0%
Corvo 21.8% | 0,1% | 3,1% 1,2% | 4,9% 2,6% 15% | 1,0% | 64,0% 100,0%
Total 32,0% | 0,5% | 3,0% 1,6% | 18,6% | 5,8% 44% | 6,0% | 28,1% 100,0%

Tabela 1: Estrutura da Base Econdmica das llhas

A Tabela 1 apresenta a estrutura da base econdomica das Ilhas dos Acores. Destacamos as
transferéncias publica externa que representam 28,1% da base econdémica dos Agores, mas 41,4% da
base economica da llha Terceira fortemente marcada pela Base das Lages que representa 8,8 pontos
percentuais daquele valor (Borba e Dentinho, 2016). As exportacdes de produtos agricolas e
agroindustriais que representam 32,5% da base econdémica dos Acores e 34,2 % da base econ6mica
da Ilha Terceira. A Pesca tem um peso reduzido da base econdémica da llha Terceira (2,7%) quando
comparamos com a Regido (4,6%), o Turismo tem também um peso menor na Terceira (8,5%) do que
no conjunto do Arquipélago (10,4%) e as outras exportagcfes, com algum peso em S&o Miguel (29,1%),
tem uma expressdo mais pequena na Terceira (13,2%). Em suma o que marca a base econémica da
llha Terceira e a diferencia do resto dos Acores € o peso da Base das Lajes que representam no motor
da economia da llha e nos seus municipios de Angra do Heroismo de da Praia da Vitéria (Haddad et
al., 2013).

Cada um dos setores da base econémica tem um efeito multiplicador diferente na produgéo da propria
llha. A Tabela 2 apresenta o Efeito Multiplicador da Variacdo da de cada setor da Base Econdmica na
Producao. Verifica-se que o efeito multiplicador do apoio publico externo é reduzido quando comparado
com o efeito multiplicador do turismo ou das exportacdes de produtos agricolas e agroindustriais.
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Tabela 2: Efeito Multiplicador da Variagdo da Base Econdmica na Produgéo

1,96 2,12 1,61 1,66 1,57 1,48 1,83 1,83 1,31 1,65

Continuando a citar o trabalho de (Haddad et al. 2013) a Tabela 3 decomp®e o efeito multiplicador da
base econdmica de cada ilha na propria ilha e nas diferentes ilhas. A integragéo dos setores de atividade
e a interacdo entre as ilhas implicam a existéncia resiliéncias na estrutura econdmica do Arquipélagos.

— Primeiro, Ilhas como a Graciosa, mais especializada em exportacdes agroalimentares tem
efeitos multiplicadores mais altos de que o Corvo, mais dependente de transferéncias publicas
externas.

— Segundo, como esperado, a ilha de Sao Miguel, internaliza grande parte do efeito multiplicador,
apresentando o maior multiplicador intrarregional. No entanto, mostrando a protecéo criada pela
distancia, ilhas mais remotas, como Santa Maria, Flores e Corvo, também séo capazes de
integrar mais de 80% do efeito multiplicador.

— Terceiro, as ilhas do grupo central mais proximas umas das outras (Terceira, Graciosa, Sao
Jorge, Pico e Faial) compartilham os efeitos multiplicadores com as ilhas vizinhas.

— Quarto, Sao Miguel a Terceira, sdo capazes de capturar alguns dos efeitos multiplicadores da
base econdmica das outras ilhas, revelando as centralidades do arquipélago.

— Por fim, existem sinais claros de transbordamentos espaciais entre o Faial e o Pico,
possibilitados pela curta distancia (5 km) e pela interconexao (ferry-boat frequente) entre essas

duas ilhas.

¢ 2

= ko)
Santa Maria 84,3% | 1,4% 0,5% 0,5% 0,4% 0,5% 0,6% 0,6% 0,5% 3,8%
Sao Miguel 121% | 87,5% | 154% | 154% | 13,8% | 14,3% | 133% | 10,7% | 10,4% | 55,6%
Terceira 2,2% 6,4% 79,8% | 6,2% 5,1% 5,4% 5,3% 3,8% 3,9% 19,8%
Graciosa 0,1% 0,4% 0,3% 72,1% | 0,4% 0,5% 0,5% 0,3% 0,2% 1,7%
Sao Jorge 0,4% 1,3% 1,2% 1,8% 76,2% | 1,9% 1,7% 1,1% 1,1% 3,9%
Pico 0,5% 1,6% 1,4% 2,0% 2,1% 74,7% | 2,6% 1,3% 1,3% 5,7%
Faial 0,4% 1,1% 1,1% 1,6% 1,7% 2,3% 75,5% | 1,2% 1,3% 7,7%
Flores 0.1% 0,3% 0,3% 0,4% 0,3% 0,4% 0,5% 80,9% | 1,2% 1,7%
Corvo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 80,1% | 0,1%

100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Multiplicador 1,57 1,67 1,61 1,72 1,63 1,65 1,69 1,59 1,40 1,65
Intrailha 1,32 1,46 1,28 1,24 1,24 1,23 1,28 1,29 1,12
Interilhas 0,24 0,21 0,32 0,48 0,39 0,41 0,41 0,30 0,28

Tabela 3: Decomposicdo Espacial dos Multiplicadores das llhas
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2.2.2 Analise da Matriz Input Output da llha Terceira

Trabalhando as linhas e colunas da Matriz Input Output Inter-regional dos Acores é possivel estimar a
Matriz Input-Output da llha Terceira (Anexo I) cuja Matriz dos Coeficientes Técnicos vém expostos na
Tabela 4.

I 51 52 53 54 S5 S6 57 S8 59 510 511 512 513 514 515 516 517 518 519 520 521 522 523 524 525
Produtos da agri: da produg@o animal, da caga e dos servigos relaci s1_| oot 0,10 | 0,00 [ 0,13 | 0,08 | 0,03 | 0,03 [ 0,00 | 006 0,00 0,00 | 0,01 0,00 | 0,00 0007 0,01 | 0,00
Produtos da pesca e de servigos relacionados 52 0,01 0,10 0,00
Produtos da extracgGo mineira 53 0,01 0,00 0,00 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Carne e produtos  base de carne s4 0,02 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,01 0,00 0,02 0,00 | 0,00 | 0,01
Produtos da inddstria da pesca e da S5 0,00 0,00 | 0,01 0,00 00 0,01 0,00 0,00
Produtos licteos e seus derivados s6 001 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
[Alimentos compostos para animais s7_| 008 | 000 0,01
Bebidas e tabaco 58| 0,00 000 | 0,02 0,00 | 0,03 0,00 | 0,00
Outros produtos alimentares 59 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Produtos téxteis 510_| 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
[Madeira, cortiga e obras de cestaria e de espartaria s11_| 0,00 0,00 0,04 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 [10,00 0,00
Outros produtos minerais néio metdicos 512_| 0,00 0,00 | 0,00 0,00 10,00 [ 0,01 | 0,00 0,00 [ 0,03 [ 0,00 [ 0,00 [ 005 | 0,00 | 0,01 [ 0,00 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00
Outros produtos das inddstrias 513 [ 0,03 | 002 [ 0,07 | 001 | 0,02 [ 0,03 [ 002 [ 0,03 | 0,01 | 0,00 [ 0,02 [ 003 | 0,01 | 0,04 | 0,05 [ 0,03 | 002 | 0,02 | 0,00 | 0,01 [ 0,01 | 001 | 0,04 | 0,04
[Agua e electricidade s14_| 0,00 | 0,00 | 0,02 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,01 | 0,00 | 0,13 | 0,00 [ 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,01 | 0,00 | 0,00 | 001
Trabalhos de construggo s15_| 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,02 [[0,197] 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 001
Servigos comerciais 516_| 0,01 | 001 | 0,02 | 0,02 [ 011 [ 0,07 [ 003 | 0,03 [ 0,02 | 0,00 [ 0,05 [ 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,03 [ 0,02 | 007 | 0,02 | 0,00 | 0,00 [ 0,01 | 001 | 0,02 | 001
Servicos de alojamento e restauragao 517 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,02 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,01 [ 0,01 | 000 | 0,01 | 002
Servicos de transporte, armazenagem e teleomunicagdes s18 | 0,01 | 0,08 | 0,09 | 0,01 | 0,02 [ 0,02 | 002 | 0,01 | 0,01 | 0,00 [ 0,02 [ 005 | 0,00 | 0,02 | 0,01 [ 0,09 | 002 0,01 | 0,03 [ 003 | 0,02 | 0,01 | 0,06
[Servigos de intermediagdo financeira 519 | 0,00 | 001 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,02
Servicos imobilidrios, de aluguer e prestados & empresas 520 | 0,01 [ 001 [ 0,03 | 001 [ 0,01 [ 0,03 [ 001 | 0,03 [ 0,01 | 0,00 [ 0,01 [ 001 | 0,00 | 0,03 [ 0,01 [ 0,30 [ 003 [ 0,02 0,0 | 0,07 [ 0,03 [ 002 | 0,02 [ 0,30
Servicos da administragtio publica, defesa e seguranga social obrigatdri s21
Servios de educagio 522 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00
[Servigos de sadde e acg@o social 523 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,04
Servicos de outras actividades colectivas, sociais e pessoais 524 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,07
Servigos prestados &s familias por éstic 525

Tabela 4: Matriz dos Coeficientes Técnicos da llha Terceira

Os setores que mais solicitam produtos intermédios em mais de 30% sao os laticinios, a construcao, 0s
servicos de transporte e armazenagem e as outras atividades coletivas, sociais e pessoais. A extragdo
mineira, a inddstria de materiais, a industria de carne, a indUstria de madeira e 0s servicos comerciais
mobilizam produtos intermédios entre 20% e 30% da sua producgéo. A agricultura, a pesca, a industria
de carne, a industria de bebidas e tabaco e os servicos com excec¢do da educacdo mobilizam entre 10%
e 20% dos outros setores. Finalmente, os téxteis, as outras industrias transformadoras, a educacao e o
servico doméstico recorrem marginalmente aos outros setores.

A Tabela 5 apresenta a estrutura da procura final. Na ultima linha verificamos que o Governo representa
23% da procura final da llha Terceira, 0 Consumo representa 17% da procura final e o Investimento
11%. As exportagdes para a procura intermédia, consumo e investimento de outras ilhas representa
38% da procura final, e as exportacdes para fora dos Acgores e o Turismo totalizam 10% da Procura
Final.

Olhemos agora para a base econdmica da llha, ou seja, as exportacdes para as outras ilhas, para o
Continente e Madeira e para o Exterior.

As exportacbes para as outras ilhas sdo marcadas pelo setor “Outros produtos das industrias
transformadoras”. As exportagbes para o Continente e Madeira concentram-se nos produtos agricolas
e nos laticinios enquanto que as exportacdes para o exterior ttm a ver com a pesca e com aos Servigos
de transporte e também com servi¢cos imobiliarios. O Turismo mobiliza sobretudo o transporte e o
alojamento. Finalmente o apoio externo publico mobiliza a administracao publica, a salde e a educacéo.

Consumo Thstimento | Interméadlsumo A¢dtimento A|Exportag{ExportacdTurismo HTurismo fGoverno |Variagdo|Total

Produtos da agricultura, da produgé@o animal, da caga e dos servicos relacionados | 0,02 0,01 0,13 0,04 0,01 0,26 0,01 0,29 0,06
Produtos da pesca e de servicos relacionados 0,01 0,00 0,02 0,01 0,00 0,02 0,08 0,01 0,01
Produtos da extrac¢do mineira 0,00 0,01 0,00 0,01 0,04

Carne e produtos a base de carne 0,02 0,00 0,02 0,06 0,00 0,04 0,00 -0,05 0,02
Produtos da industria transformadora da pesca e da aquacultura 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02 0,10 0,00

Produtos ldcteos e seus derivados 0,02 0,00 0,01 0,04 0,00 0,09 -0,14 0,04
Alimentos compostos para animais 0,00 0,07 0,00 0,00 -0,05 0,01
Bebidas e tabaco 0,01 0,00 0,02 0,04 0,00 0,05 0,02 0,21 0,02
Outros produtos alimentares 0,00 0,01 0,02 0,00 -0,01

Produtos téxteis 0,03 0,00 0,01 0,10 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02
Madeira, cortica e obras de cestaria e de espartaria 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02

Outros produtos minerais ndo metdlicos 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 -0,08 0,01
Outros produtos das industrias transformadoras 0,13 0,29 0,01 0,01 -0,43

Agua e electricidade 0,02 0,06 0,03 0,00 0,02 0,02
Trabalhos de construgéo 0,02 0,09 0,25 0,07
Servigcos comerciais 0,08 0,03 0,09 0,02 0,02 0,00 0,02 0,03 0,00 -0,09 0,08
Servicos de alojamento e restauragdo 0,07 0,02 0,04 0,02 0,07 0,14 0,00 0,00 0,03
Servicos de transporte, armazenagem e teleomunicagdes 0,07 0,09 0,03 0,08 0,12 0,05
Servicos de intermediag@o financeira 0,02 0,01 0,01 0,08 0,03
Servicos imobilidrios, de aluguer e prestados as empresas 0,13 0,11 0,05 0,04 0,03 0,00 0,16 0,03
Servicos da administragdo publica, defesa e seguranca social obrigatdria 0,01 0,67 0,14
Servigos de educagdo 0,01 0,16 0,01 0,04
Servicos de satide e acgéio social 0,07 0,00 0,02 0,21 0,02 0,06
Servicos de outras actividades colectivas, sociais e pessoais 0,05 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,02 0,03 0,09 0,03 0,03
Servigos prestados as familias por empregados domésticos 0,02 0,01 0,00

Total 0,17 0,11 0,17 0,12 0,09 0,08 1,00

Tabela 5: Estrutura da Procura Final da llha Terceira
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A Tabela 6 apresenta a estrutura dos salérios e das importa¢des da llha, das outras ilhas dos Agores e
de fora do arquipélago. Fica claro que o Estado é responsavel por mais de 54% da massa salarial da
llha e que apenas o Comércio, os Transportes e a Construgéo representam mais de 23% da massa
salarial da Ilha Terceira. E também evidente que as importacdes de outras ilhas s&o distribuidas um
pouco por todos os setores. Mas as importagcées do exterior estdo fortemente concentradas nos “outros
produtos de industrias transformadoras” que servem todos os setores.

SALARIOS IMP. ACORES IMP. EXTERIOR
Produtos da agricultura, da produg¢éo animal, da caga e dos servigos relacionados 0,92% 9,63% 3,67%
Produtos da pesca e de servigos relacionados 0,81% 0,42% 0,05%
Produtos da extracgGo mineira 0,35% 0,44% 0,02%
Carne e produtos a base de carne 0,46% 2,75% 2,45%
Produtos da industria transformadora da pesca e da aquacultura 0,17% 0,93% 0,47%
Produtos ldcteos e seus derivados 0,62% 11,31% 2,90%
Alimentos compostos para animais 0,15% 5,42% 0,80%
Bebidas e tabaco 0,63% 2,73% 2,34%
Outros produtos alimentares 0,13% 0,49% 0,97%
Produtos téxteis 0,11% 0,39% 5,62%
Madeira, cortiga e obras de cestaria e de espartaria 0,23% 0,49% 0,09%
Outros produtos minerais ndo metdlicos 0,57% 2,25% 3,24%
Outros produtos das industrias transformadoras 1,25% 3,03% 63,79%
Agua e electricidade 3,02% 4,34% 0,00%
Trabalhos de construgdo 7,57% 14,31% 0,00%
Servigos comerciais 8,26% 7,50% 0,23%
Servigos de alojamento e restauragdo 2,28% 9,13% 0,59%
Servigos de transporte, armazenagem e teleomunicagbes 7,23% 4,64% 4,81%
Servigos de intermediagdo financeira 2,70% 1,12% 2,01%
Servigos imobilidrios, de aluguer e prestados ds empresas 1,57% 2,55% 5,57%
Servigos da administragdo publica, defesa e seguranga social obrigatdria 31,44% 4,89% 0,00%
Servigos de educagéo 11,35% 0,89% 0,00%
Servigos de saude e acgéio social 11,38% 6,63% 0,00%
Servigos de outras actividades colectivas, sociais e pessoais 5,11% 3,70% 0,39%
Servicos prestados as familias por empregados domésticos 1,69% 0,00% 0,00%

Tabela 6: Estrutura dos Salérios e das Importacfes

A Matriz dos Coeficientes de Interdependéncia, designadamente a sua soma em linha, aponta o efeito
multiplicador na producao resultante da procura final de cada um dos setores. Os laticinios, a construgéo
e 0s servicos de outras atividades coletivas, sociais e pessoais tém o efeito multiplicador da producéo
mais elevado. Curiosamente os outros produtos alimentares e os téxteis tém o efeito multiplicador muito
reduzido porque sdo diminutas essa empresas na ilha e a maior parte do efeito multiplicador vai para o
exterior.

S1 52 S3 54 S5 S6 S7 S8 59 510 | s11 S$12 | S13 | S14 | S15 | S16 | S17 | S18 | S19 | S20 | S21 522 | S23 | 524 | S25

|Produtos da agricultura, da produgdo animal, da caga e dos servicos relacionados 51 1,02 | 0,00 | 0,00 | 0,20 | 0,00 | 0,14 [ 0,08 | 0,03 | 0,03 [ 0,00 | 0,06 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00
Produtos da pesca e de servigos relacionados 52| 000 [ 1,01 [ 000 | 000 | 010 [0,00 [ 000|000 000000000 000|000 000]000] 000 000][000]000][000]000]000]000][000] 000
Produtos da extracgo mineira 53 | 000 [ 000 1,01 [ 000 000 [ 000 000 000000 000]000]002]|000]000]000]000]000]000]000]000]000]000]000]000] 000
Carne e produtos & base de carne s4_| 000 [ 0,00 [ 000 1,02 | 000 [ 000 [ 001|000 000 000] 000 [000]000][000][000] 000 002]000]000]000]000]000]001][000|000
Produtos da industria da pesca e da aquacultura s5 | 000 [ 000000 000 101 [000] 000 000|000 000]000]000]000]000]000] 000 001][000]000]000]000]000]000][000] 000
Produtos lécteos e seus derivados 56| 000 [ 000 [ 000 000|000 101000 000] 000000000000 000]000]000]000]000][000]000][000]000]000]000][000] 000
|Alimentos compostos para animais s7_| 008 [ 000 [000] 001 [ 000 [ 001 [1,00] 0,00 | 000 [000] 001|000 000|000 000|000 000|000 000]|000]|000]000] 000000000
Bebidas e tabaco 58 | 000 [ 000 000|000 000 000] 0003102000 000]000]000]000]000]000]000]004]000]000]000]000][000]000] 000|000
Outros produtos 59| 000 [ 000000 000 000000000000 100]000][000]000]000][000]000]000]000][000]000][000]000]000]000]000] 000
Produtos téxteis 510 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 ['0,00 | 0,00 [ 000 | 101 | 000 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 ] 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 [[0,00 ] 0,00 | 0,00 ['0,00
Madeira, cortiga e obras de cestaria e de espartaria s11_| 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 000 000|000 [000] 1,04 000|000 000] 000 000]000][000]000]000]000]000]000] 000|000
Outros produtos minerais néio metdlicos s12_| 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,01 | 0,00 [[0,00] 0,00 [3037| 0,00 [ 0,00 [ 0,07 | 0,00 | 001 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 ['0,00
Outros produtos das inddstrias 513 | 004 [ 0,02 [ 008 | 001 | 003 [ 004|003 003 001|000/ 003] 003|500 005][007]004]003][003]001][001]001]001]004] 005|000
Agua e electricidade 514 0,01 | 0,00 | 0,03 | 0,00 [ 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 1,12 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00
Trabalhos de construgdo 515 | 0,00 [ 0,01 [ 0,01 | 0,00 | 0,00 [ 001 [ 000 001 | 000 [ 000 001|001 | 000 [ 002 4247 001 | 000 [ 001 [ 001 [ 001|001 000 000/ 002|000
Servicos comerciais 516 | 001 [ 0,01 [ 002 [ 002 | 012 [ 008 | 004 | 0,03 | 002 [ 001 [ 006 | 001 | 000 [ 002|004 [ 203 008002 000]001]001]001]002] 001|000
Servicos de alojamento e restauragdo 517 0,00 | 001 | 001 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,02 | 1,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,02 | 6,00
Servicos de transporte, armazenagem e teleomunicagdes 518 | 002 [ 010 [ 013 [ 002 | 005 [ 004 | 004 | 0,02 [ 001 [ 000 [ 004 | 0,07 | 0,00 [ 0,03 [ 003 [ 012 | 004 [[297] 0,02 | 0,04 | 005 [ 0,03 [ 0,02 | 0,09 [ 0,00
Servicos de intermediacdo financeira 519 0,00 | 0,01 | 001 [ 0,00 | 0,01 [ 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,01 [ 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,00 1,01 | 001 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,02 | 6,00
Servigos imobilidrios, de aluguer e prestados s empresas 520 | 0,02 [ 0,02 [ 0,04 | 0,01 | 0,02 [ 0,05 | 0,02 | 0,03 [ 002 [ 0,00 [ 0,02 | 0,01 | 0,00 [ 0,04 | 0,02 | 012 | 005 [ 004 [ 0,11 [1,08| 003 [ 0,03 [ 0,03 | 012 | 0,00
Servios da G0 publica, defesa e seguranga social obrigatdria 521 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 000 [ 000000 000]000][000]000]000]000]000]000][000]000]000]000][000]100]000]000]000] 000
Servicos de educacdo 522 | 0,00 | 000 [ 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00 000 | 000 | 0,00 000 | 000 [ 0,00 000 | 000 000 | 000 [ 000 [ 000 000 000 1,00/ 000 [ 000 | 0,00
Servigos de sadde e acdo social 523 | 0,01 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 000|000 000[000] 000|000 000]000]000]000]000][000]000]000]000]000]104]000] 000
Servicos de outras actividades colectivas, sociais e pessoais 524 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | B,00 | 0,00 | 0,00 | B,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 1,08 | 0,00
Servigos prestados as familias por ¢ 525 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 000 000 000000 000 000|000 000]000]000]000]000]000]000]000]000]000]000] 100
Total 1,22 [ 1,29 [ 1,35 [ 1,20 [ 1,35 [ 1,40 | 1,24 | 1,20 [ 1,30 [[9,03 ] 1,28 [ 1,20 [[0,03 ] 1,31 [[a507] 1,37 [ 1,33 [ 1,42 [ 1,17 [ 1,18 [ 1,14 [ 1,20 | 1,21 [ 1,43 [T5,00

Tabela 7: Matriz dos Coeficientes de Interdependéncia da llha Terceira

No entanto se incluirmos os efeitos multiplicadores do rendimento os sectores cuja procura final maior
efeito tem na producdo sdo a administracéo publica, a saude e a educacdo, mas também os servigos
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de outras atividades coletivas, sociais e pessoais certamente porque tém as massas salariais mais

elevadas.

Tabela 8: Matriz dos Coeficientes de Interdependéncia Alargados ao Rendimento da llha

Terceira

2.3 Analise da Base Econdtmica - Turismo e Leite

2.3.1 Turismo

[ s1 [ s2 [ s3 [ sa [ s5 | s6 | s7 | s8 | s9 | s10 | s11 | s12 | s13 | s14 | s15 | s16 | si7 | s18 | 519 | 520 | s21 | s22 | 523 | s24 | 525 |nsumo TE

Produtos da agricultura, da produgdo animal, da caga e dos servigos relacionados s1 | 3,02 | 001 [ 001 [ 010 [ 001 014 | 008 | 004 | 003 [000] 007 | 0,00 0,02 [ 001 [ 001 [ 003 [ 001 | 001 [ 000 002 | 003 003002003 003 |
Produtos da pesca e de servicos relacionados 52 1,01 | 000 0,11 0,00 0,00 [ 0,00 [ 000 | 0,01 | 000 | 0,00 0,01 | 001 [ 001 [ 001 [ 001 | 001
Produtos da extracgdo mineira 53 1,01 0,00 0,02 0,00 | 0,00
Carne e produtos a base de carne s4_| 000 | 001 | 001 | 2,02 | 001 | 000 001 [ 000 | 0,00 0,01 | 0,00 0,01 | 001 | 001 | 003 [ 001 | 001 | 000 002 [ 003 | 002 [ 001 | 0,03 [ 003
Produtos da industria da pesca e da S5 0,00 | 0,00 1,01 0,00 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,01 [ 0,00 0,00 | 000 [ 0,01 | 0,00 | 0,00 | 000
Produtos Idcteos e seus derivados S6 0,00 | 001 | 001 | 0,00 | 0,00 | 1,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 | 0,00 0,01 [ 001 | 001 | 001 | 001 | 0,01 00 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,01 | 0,03 0,03
|Alimentos compostos para animais s7_| 008 [[0,00 0,00 001 0,01 | 1,01 | 0,00 | 0,00 0,01 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 001 | 001
Bebidas e tabaco 58| 000 | 001 | 001 [ 000 000|000 000 1,02 | 0,00 001 | 0,00 001 [ 001 | 0,01 | 0,04 | 001 [ 001 [0,00] 002 | 002 | 001 [ 001 [ 0,02 [ 002
Outros produtos al 59 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Produtos téxteis 510 0,00 | 002 | 0,02 | 0,00 | 001 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 1,01 | 0,01 | 0,01 0,02 | 0,02 | 002 | 0,02 | 002 | 0,01 | 0,00 | 0,03 | 0,04 | 0,03 | 0,02 | 0,05 0,05
Madeira, cortica e obras de cestaria e de espartaria s11 1,04 0,01 0,00
Outros produtos minerais ndo metdlicos 512 0,00 | 0,00 | 0,00 00 | 0,00 0,01 | 0,00 0,00 | 1,03 0,00 | 0,07 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Outros produtos das induistrias 513 0,05 | 009 | 016 | 0,03 | 0,07 | 0,06 | 0,04 | 0,05 | 0,03 | 0,01 | 0,09 | 0,06 02 | 015 | 0,14 | 0,11 | 0,08 | 0,09 | 0,07 | 003 | 017 | 0,19 | 0,16 | 0,15 | 0,21 0,21
|Agua e electricidade s14_| 0,01 | 001 | 0,04 [ 001 | 0,01 | 001 | 001 | 0,01 | 000 001 | 001 1,14 | 001 | 0,02 [ 0,02 | 0,01 | 001 [ 000 0,03 | 003 | 0,02 [ 002 | 0,03 | 003
Trabalhos de construgdo 515 | 0,00 | 001 | 0,02 [ 000 | 001 | 001 | 001 | 001 [ 000 0,01 [ 001 [000] 003 4257 0,02 [ 001 | 0,02 [ 001 | 001 [ 002 | 002 [ 001 | 002 [ 002 | 002
Servigos comerciais 516 ] 004 [ 015 [ 019 [ 007 | 019 [ 012 | 0,06 [ 0,08 | 0,06 | 0,01 | 018 | 0,06 | 001 | 022 | 0,19 [ %37 | 020 | 016 | 0,13 [ 005 | 032 [ 038 | 027 [ 022 | 044 | 044
Servicos de. e i s17 | 001 | 004 | 005 | 001 [ 002 [ 001 | 001 [ 002 | 001 [ 000 003 [ 002 | 000 005 | 004 | 0,05 | 1,03 | 005 | 0,04 [ 002 | 0,08 [ 0,09 | 0,07 [ 007 | 011 [ 011
|Servigos de transp , e 6 518 0,03 | 017 | 0,20 | 0,04 | 0,08 | 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,03 | 001 | 0,0 | 0,10 | 0,01 | 0,12 | 0,09 | 0,18 | 0,09 0,08 | 006 | 0,19 | 019 | 0,13 | 0,18 | 0,20 0,20
|Servigos de do financeira 519 0,01 | 002 | 003 | 001 | 001 [ 0,02 | 0,01 | 001 | 0,01 00 | 0,02 | 0,01 0,03 | 002 | 0,03 | 0,01 | 0,02 02 | 001 | 003 | 0,03 | 0,02 | 0,04 | 0,04 0,04
[Servigos imobilidrios, de aluguer e prestados as empresas 520 ] 0,03 [ 010 | 0,14 [ 004 | 0,07 | 0,07 | 0,03 | 0,06 | 0,04 | 0,01 | 0,09 | 0,04 | 001 | 016 | 0,11 | 0,20 [ 0,12 | 0,12 | 0,18 [ 1,30 | 0,22 [ 025 | 0,18 [ 024 | 0,26 | 026
[Servigos da istragdo publica, defesa e seguranga soci bric 521 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [ 000 [ 0,00 | 000 | 0,00 1,01 | 0,01 [ 000 [ 000 [ 001 | 001
[Servigos de educagdo 522 000 [ 0,01 [ 000 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 000 | 0,00 001 | 0,00 [ 001 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 001 102 | 001 [ 001 [ 001 | 001
Servios de saude e acgdo social 523 | 001 [ 003 | 004 [ 001 | 0,02 [ 001 | 001 [ 001 | 0,01 [ 0,00 003 | 001 [ 000 0,04 [ 003 | 0,03 [ 003 [ 003 [ 0,03 [ 001 [ 0,07 [ 008 [ 130 | 004 | 0,09 [ 009
[Servicos de outras colectivas, sociais e pessoais s24 | 001 | 003 | 003 [ 001 [ 002 [ 001 [ 001 [ 001 [ 001 | 0,00 002 [ 001 [ 000 004 | 003 [ 003 | 003 [ 003 | 002 [ 002 006 [ 007 | 005 [ 112 ] 008 [ 008
|Servigos prestados as familias por é: 525 0,00 | 001 | 001 | 0,00 | 001 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 | 0,00 0,01 | 0,01 | 001 | 001 | 001 | 001 | 6,00 | 0,02 | 0,03 | 0,02 | 0,01 03 0,03

SALARIOY 0,08 | 044 | 0,51 [ 0,14 | 024 | 0,13 [ 0,08 | 0,16 | 0,13 | 0,03 | 0,39 | 0,15 | 0,03 | 0,65 | 046 | 044 | 036 | 042 | 039 | 0,13 | 097 | 1,15 | 0,76 | 0,64

[ 7otar | 2,81 [ 2,29 | 2,50 | 1,50 [ 1,90 | 1,68 | 1,41 [ 1,55 | 1,38 2,15 | 1,55 276 [ 253 [ 235 [ 214 [ 237 | 206 [ 1,46 [ 333 [ 370 | 2,92 [ 287

Embora havendo visitantes em todo o lado, o Turismo como atividade basica estruturante, esta
fortemente concentrado em alguns locais. Tomando o numero de turistas por habitante (Figura 5)
verificamos que a vocacao turistica dos municipios de Portugal concentra-se no Algarve (1) - com
excecdo de Faro, S&o Bras de Alportel, Alcoutim e Silves — na Costa de Grandola (2); em Obidos (3) e
na Nazaré (4) na Regido do Oeste; na Serra de Sdo Mamede (5), com Marvao e Castelo de Vide; na
Serra do Gerés (6); nas cidades de Lisboa (7) e do Porto (8); em Fatima (9); na Madeira (10); no Porto
Santo (11) e em Sao Miguel (12) com os nucleos de Ponta Delgada e Furnas.

Percentile: TourDens.

W <% oo

B 1%-10% 0y 0:0)
10% - 50% (154) [0
50% - 80% (123) [18!

[ 0% - 93% (28) 1114

B oo (3) ré01382

Figura 5: Municipios de Vocacdao Turistica em Portugal
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Evolugdo dos Hospedes e Dormindas Médias Sazonalidade (Desvio / Média Mensal por Ano)
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Figura 6: Evolugdo dos Hospedes, Doridas Médias e Sazonalidade em Sao Miguel e na Terceira

Isto ndo quer dizer que os municipios ndo devam responder a procura turistica, mas devem ter em
atencao que nao € a panaceia de desenvolvimento para todos até porque os ha municipios que tém
maior capacidade de atracdo que outros e que, mais importante, estdo dispostos a especializarem-se
nessa atividade exigente que compete com todo o mundo.

No entanto, mesmo que S&o Miguel tenha mais vocagéo turistica do que a llha Terceira, pela
especificidade das suas paisagens e pelo bom servi¢co prestado pela populagéo, isso ndo quer dizer
gue a Terceira possa utilizar com proveito o seu potencial turistico. Na verdade, olhando para a Figura
6, verificamos que embora o crescimento turistico provocado pela liberalizacdo do transporte aéreo a
partir de 2014 em Sao Miguel e de 2015 na llha Terceira, o turismo em S&o Miguel cresceu 212% em
trés anos e o turismo da Terceira cresceu um pouco menos; 186% em trés anos. Todavia 0 himero de
dormidas por hdspede aumentou na Terceira desde 2015 e a sazonalidade diminuiu indicando um
aproveitamento mais eficiente da capacidade de alojamento e restauracéo.

2.3.2 Leite

As exportacdes de laticinios constituem uma das atividades bésicas da economia dos Acores e de cada
uma das suas ilhas. Observando o grafico verificamos que o fim do regime de quotas leiteiras
possibilitou, nos dltimos dez anos, um aumento de producao de leite em Sdo Miguel de cerca de 30%
enguanto que o aumento verificado na llha Terceira é apenas de 23%.

Leite entregue nas fabricas
450 000 000

400 000 000
350 000 000
300 000 000
250 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000

50 000 000

Litros de Leite

— SAO MIGUEL
TERCEIRA

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Anos

Figura 6: Evolucédo da Entrega de Leite nas Fabricas em Sao Miguel e na Terceira
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Admitindo que as condi¢des de producdo sdo semelhantes a Unica razéo que justifica esta diferenca é
0 preco do leite ser mais elevado em S&o Miguel porque h& concorréncia entre fabricas o que nédo
acontece na llha Terceira onde, para além da inddstria pagar um preco mais baixo que em Sao Miguel
ainda impde limites a produgcdo que impendem o desenvolvimento da atividade e pelos efeitos
multiplicadores restringem a economia da Ilha Terceira.

2.3.3 O impacto do Turismo e do Leite no Emprego

Com base no modelo estimado por (Dentinho e Fortuna, 2019) que relaciona o emprego dos Acores
com a producdo de leite e 0 nimero de hdspedes, € possivel estimar a evolugéo do indice de emprego
por llhas.

E evidente que, devido a terem evoluido em paralelo na producéo de leite e no nimero de hospedes
até 2010 as llhas de S&o Miguel e da Terceira registam uma evolu¢do semelhante no emprego.

No entanto desde que a liberalizacdo da producgdo de leite e do transporte aéreo se tornou efetiva a
partir de 2014 a atratividade turistica de Sao Miguel, o condicionamento de trafego aéreo na Terceira e
a falta de concorréncia entre as fabricas de leite na Terceira tem condicionado fortemente o
desenvolvimento desta ilha.

Esta situacdo € ainda mais grave se ao que foi dito acrescermos o impacto da reducao dos efetivos na
Base das Lajes que se fara sentir ao longo dos anos a medida que falecerem os empregados que foram
para a reforma.

Evolucdo do indice de Emprego

1,25
1,20
1,15 N
\
1,10 N
1,05 /
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

indice de Emprego S3o Miguel indice de Emprego Terceira

Figura 7: Evoluc&o do indice de Emprego de S&o Miguel e da Terceira

2.4 Sintese da Caraterizacao

1. A perda de relevancia do porto de Angra do Heroismo marca a decadéncia dos anos vinte do
século passado e nas primeiras duas décadas do século XXI.

2. A Base das Lajes deu um novo alento a Praia da Vitéria e indiretamente a Angra do Heroismo
gue poderd reverter com a utilizacdo condicionada do aeroporto.

3. A Marina de Angra possibilitou o turismo nautico a recuperacgéo lenta da area mais litoral de
Angra do Heroismo.

4. Com o0 novo porto da Praia da Vitéria a importancia relativa de Angra do Heroismo mantém-se
devido a melhoria das acessibilidades internas da Terceira.

5. A reconstrucdo na llha Terceira depois do sismo de 1980 desviou os investimentos das
atividades com saldo comercial nos laticinios, na hotelaria e na producéo de energia.

14
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A base econOmica da Terceira € constituida por produtos agricolas e agroindustriais 34,2 %, as
transferéncias publicas externas 32,6%, Base das Lages 8,8%, turismo 8,5%, pesca 2,7%, e as
outras exportacoes 13,2%.

a. O Estado é responséavel por mais de 54% da massa salarial da Ilha e o Comércio, os

Transportes e a Construcao representam mais de 23%.

A liberalizacdo da producao de leite e do transporte aéreo a partir de 2015 néo teve todo o efeito
possivel na Terceira porque ha sé uma fabrica de laticinios, porque o aeroporto tem trafego
condicionado e porque o porto tem tarifas pouco competitivas.
A centralizagédo do sistema politico e universitario em Ponta Delgada retirou a centralidade de
Angra do Heroismo no espac¢o Arquipelagico e Atlantico.
A dependéncia de Angra do Heroismo dos gastos publicos regionais torna a cidade menos
sustentavel e competitiva.

3. Analise prospetiva do potencial exportador do municipio e da ilha

3.1

Proposta de linhas de Acéo

Para responder ao do diagndstico sintetizado em dez pontos apresentados em 2.4 elencam-se dez
linhas de acdo abaixo apontadas em grande parte consubstanciadas no Plano Estratégico de
Desenvolvimento da llha Terceira elaborado pela Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da
Ilha Terceira em 2013. Essas linhas de a¢éo sao:

3.2

1. Desenvolver as atividades na cadeia de valor dos laticinios, pela concorréncia entre
industrias e pela potenciacdo das exportagdes de produtos de maior valor acrescentado.

2. Desenvolver as atividades na cadeia de valor do turismo apostando na reducdo da
sazonalidade e aumento do tempo de estadia.

3. Desenvolver as atividades na cadeia de valor da pesca com gestédo sustentavel dos stocks
de pesca por cooperativas de cada porto.

4. Autonomizar o Campus de Angra do Heroismo da Universidade dos Acores para que possa
desenvolver e ensino e a investigacdo competitiva em cooperacdo com entidades locais.

5. Promover o investimento nos novos sectores de exploracdo marinha, minerais, aguacultura
e biotecnoldgicos.

6. Atrair investimento estrangeiro para o setor aeroportudrio e portuario aproveitando a
centralidade do aeroporto das Lajes e do Porto Oceéanico da Praia da Vitéria.

7. Expandir e modernizar os parques industriais e comerciais.

Apoiar o empreendedorismo e atividades incubadoras de novas iniciativas empresariais.

9. Promover as infraestruturas necessarias para a atragdo dos grandes cruzeiros a Angra do
Heroismo.

10. Distribuir o orcamento da Regido Auténoma dos Acores de acordo com 0S impostos
cobrados por llha.

o

Questionario on-line aos so6cios da Camara de Comércio e Industria de
Angra do Heroismo

O Questionario (Ver Anexo 2) realizado on-line aos socios da Camara de Comércio e Industria de Angra
do Heroismo realizou-se de 5 a 15 de janeiro de 2020. Foram enviadas 386 mensagens tendo sido
recebidas 26 respostas validas. Uma vez que cada respondente faz 190 comparacdes entre 20 frases
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as respostas sdo suficientes para a aplicacdo da metodologia Q que identifica as atitudes dos
empresarios face aos pontos do diagndstico e a proposta de progndstico sugeridos.

As vinte e seis empresas questionadas sao de setores bem diversos e de alguma forma representativos
dos setores de atividade na llha Terceira. H& industrias alimentares, metallrgicas e de construcdo; ha
uma representacdo elevada de empresas comerciais; quatro empresas de hotelaria e restauragéo;
outras quatro de Servigos Financeiros (Figura 8).

Outros Servicos 81-99 I
Servigos Financeiros e Consultoria 50-80

Hotelaria e Restauragdo 57-57

Setor de Atividade

I
|
Comércio e Armazenagem 46-55
IndUstrias 20-45 I
|

Industrias 10-19

o
[
N
w
IS

5 6 7 8 9 10

Numero de Empresas Inquiridas

Figura 8: Setores de Atividade das Empresas Questionadas
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Figura 9: Volume de Negécios das Empresas Questionadas

A Figura 9 confirma que a diversidade das empresas questionadas também varia com o volume de
negocios.
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Empregados 128-512

Empregados 32-128

Empregados 2-8

Volume de Emorego

]
|
Empregados 8-3 2 |
- _____________________________|
Empregados 1-2

|

Empregados 0-1

o
N
I
(<)}
(o]
=
o

12

Numero de Empresas Inquiridas

Figura 10: Volume de Emprego das Empresas Questionadas

Pela Figura 10 percebe-se que a maior parte das empresas questionadas sdo de pequena dimenséo
em termos de volume de emprego.

3.3 Atitudes dos questionados face ao diagndéstico e prognéstico

No exercicio de extracdo das Componentes Principais das respostas apresentadas no Anexo lll,
verifica-se que existem oito componentes significativas, mas - para evitar a analise de particularismos -
apresentamos apenas as quatro mais significativas que explicam 60% da variancia das respostas,
sendo que a primeira componente explica 26 %, a segunda 13 %, a terceira 11% e a quarta 11% (Figura
11).

Trata-se de resumir em quatro respostas, ou quatro componentes, as vinte e seis respostas obtidas nos
questionarios.

Componente 1, a que chamamos de “Inovagado e Desenvolvimento” estd mais proxima das respostas
de dez das vinte e seis empresas questionadas. Estas dez empresas sdo provenientes de diversos
setores de atividade, com dimensdao médias e com um cabaz de clientes equilibrado entre a llha, a
Regido e o Exterior.

Os respondentes associados a Componente 1 preferem frases de prognéstico do que de diagndstico e
raramente demonstram coeréncia entre umas. Na verdade, respondem em grande parte de acordo com
as acles e projetos que tém vindo a ser repetidamente referidos na comunicacéo social e expressos
pelos decisores politicos. Querem expandir e modernizar os pargques industriais e comerciais, promover
0 investimento em novos setores de exploragdo marinha, promover infraestruturas para atracdo dos
grandes cruzeiros a Angra do Heroismo e desenvolver as atividades na cadeia de valor do turismo
apostando na redugéo da sazonalidade e no aumento do tempo de estadia.
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Variancia Explicada das Componentes Principais
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Figura 11: Variancia Explicada das Componentes Principais

3.3.1 Componente 1: Inovacéo e Desenvolvimento

As atitudes mais diferenciadas do senso comum, defendidas por estas empresas estdo na atracdo do
investimento estrangeiro para o setor aeroportudrio e portuario aproveitando a centralidade do aeroporto
das Lajes e do Porto Oceéanico da Praia da Vitéria e na autonomizacdo do Campus de Angra do
Heroismo da Universidade dos Acgores para que possa desenvolver e ensino e a investigacao
competitiva em cooperacdo com entidades locais.

Finalmente, a Componente 1 de Inovacéo e Desenvolvimento, sédo contra a distribuicdo do orgcamento
da Regido Autonoma dos Acores de acordo com 0s impostos cobrados por llha e ndo tém grande
sensibilidade face ao desenvolvimento das atividades na cadeia de valor da pesca com gestdo
sustentavel dos stocks de pesca por cooperativas de cada porto de pesca.

Componente 1: Proativa: Inovagdao e Desenvolvimento

7. Expandir e modernizar os parques industriais e comerciais.
5. Promover o investimento nos novos sectores de...
9. Promover as infraestruturas necessarias para a atragao...
2. Desenvolver as atividades na cadeia de valor do turismo...
4.  Autonomizar o Campus de Angra do Heroismo da...
6. Atrair investimento estrangeiro para o setor...
8. A liberalizacdo da producdo de leite e do transporte...
9. A centralizagdo do sistema politico e universitario em...
8. Apoiar o empreendedorismo e atividades incubadoras...
2. A Base das Lajes deu um novo alento a Praia da Vitdria e...
1. Desenvolver as atividades na cadeia de valor dos...
1. A perda de relevancia do porto de Angra do Heroismo...
10. A dependéncia de Angra do Heroismo dos gastos publicos...
7. O Estado é responsavel por mais de 54% da massemm
6. A base econdmica da Terceira é constituida pompresiereswm
5. A reconstrugdo na llha Terceira depois do sisrmomiestS8ow
3. A Marina de Angra possibilitou o turisememmduricossmm
4, Com o novo porto da Praia da Vitémiesimmponrémeicm
3. Desenvolver as atividades na cadcicesiesiomsespeseanm

—— R I

-4 -3,5 -3 -2,5 -2 -1,5 -1 -0,5

o

0,5 1 1,5

Figura 12: Componente 1 - Proactiva; Inovagéo e Desenvolvimento
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3.3.2 Componente 2: Regulacédo Eficiente dos Mercados da Pesca e dos Laticinios

Componente 2, a que chamamos de “Regulagao Eficiente dos Mercados da Pesca e dos Laticinios”
identifica-se mais com o posicionamento de seis empresas marcadamente comerciais, de média
dimensao, e orientadas para o mercado da Terceira, Regional e Exterior.

Julgam ser muito importante desenvolver as atividades na cadeia de valor da pesca com gestédo
sustentavel dos stocks de pesca por cooperativas de cada porto bem como desenvolver as atividades
na cadeia de valor dos laticinios, pela concorréncia entre industrias e pela potenciacéo das exportacbes
de produtos de maior valor acrescentado. Descordam da Componente 1 e da Componente 3
designadamente porque sdo contra a promoc¢do das infraestruturas necessarias para a atracao dos
grandes cruzeiros a Angra do Heroismo.

Componente 2: Proactiva - Regulacao Eficiente dos Mercados da
Pesca e dos Laticinios

1.  Desenvolver as atividades na cadeia de valor dos...

6. Atrair investimento estrangeiro para o setor...

8.  Aliberalizagdo da producgdo de leite e do transporte...
4.  Autonomizar o Campus de Angra do Heroismo da...
4.  Com o novo porto da Praia da Vitéria a importancia...

2. Desenvolver as atividades na cadeia de valor do turismo...

2. ABase das Lajes deu um novo alento a Praia da Vitéria e... m

6. A base econdémica da Terceira é constituida pompreesiosws

I
7. O Estado é responsiveispommeisssiessdiiuammmassem

. L . ,
-3,5 -3 -2,5 -2 -1,5 -1 -0,5

o

0,5 1 1,5 2

Figura 13: Componente 2 — Proactiva: Regulac¢éo Eficiente dos Mercados da Pesca e dos
Laticinios
3.3.3 Componente 3 — Passiva: Afetacdo Adequada dos Investimentos Publicos

Componente 3, a que chamamos de “Passiva: Afetacdo Adequada dos Investimentos Publicos”
identifica-se mais com o posicionamento de cinco empresas marcadamente industriais, de pequena e
média dimensdo, e orientadas para o mercado da Terceira.
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Componente 3: Passiva: Afetacao Adequada dos Investimentos
Publicos

9. A centralizagdo do sistema politico e uNiversitario e ...
- __________________________|
10. Distribuir o orcamento da Regido Auténoma dos Agores... m — —————————

I
6. Atrair investimento estrangeiro para o setor... m—
|
5. Promover o investimento nos novos sectores sews
|
2. ABase das Lajes deu um novo alento a Praia da Vivéwiessws
|
6. A base econdmica da Terceira é constiticiemponmms
|
8.  Aliberalizagdo da produgdo de leite e dostremwsponrews
|
1.  Aperdade relevancia do porto de Angrawieskiensiswems
|
7. O Estado é responsavel poremeiswiessdiiegemmmassam
|
4.  Com 0 novo portowiesResiesenioneasrmponiameiemm
-1,5 -1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5

Figura 14: Componente 3 - Passiva: outros setores, outros investidores

A Componente 3 tem um posicionamento marcadamente passivo querendo que o Estado promova as
infraestruturas necessarias para a atracao dos grandes cruzeiros a Angra do Heroismo, denunciando a
centralizac@o do sistema politico e universitario em Ponta Delgada retirou a centralidade de Angra do
Heroismo no espago Arquipelagico e Atlantico

3.3.4 Componente 4: Autonomia da Terceira face a Regido

Componente 4: Autonomia da Terceira face a Regido

10. Distribuir o orgamento da Regido Auténoma dos Agores...

4.  Autonomizar o Campus de Angra do Heroismo da...

5. Promover o investimento nos novos sectores de...

1. A perdade relevancia do porto de Angra do Heroismo...

8.  Apoiar o empreendedorismo e atividades incubadoras de...
2. ABase das Lajes deu um novo alento a Praia da Vitoria e...
3.  Desenvolver as atividades na cadeia de valor da pesca...

1. Desenvolver as atividades na cadeia de valor dos...

2. Desenvolver as atividades na cadeia de valor do turismo...
9.  Acentralizagao do sistema politico e universitario em...

7. O Estado é responsdvel por mais de 54% da massa...

6. Atrair investimento estrangeiro para o setor...

8.  Aliberalizacdo da producdo de leite e do transporte...

10. A dependéncia de Angra do Heroismo dos gastos publicos.m
6. A base econdmica da Terceira é constituida por produtosmm
7. Expandir e modernizar os parques industriais e comerciiswm
5.  Areconstrugdo na llha Terceira depois dossisnmemniesiS8emwm
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Figura 15: Componente 4 - Autonomia da Terceira face a Regiéo
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Componente 4 defende a autonomia da Terceira face & Regido colocando no topo das suas prioridades
a promover o investimento nos novos sectores de exploracdo marinha, minerais, aquacultura e
biotecnoldgicos; a autonomizacao do Campus de Angra do Heroismo da Universidade dos Acores para
gue possa desenvolver e ensino e a investigagdo competitiva em cooperacdo com entidades locais; e
a distribuicdo do orcamento da Regido Autbnoma dos Acores de acordo com os impostos cobrados por
llha.

Identifica-se com o posicionamento de cinco empresas diversificadas, de pequena e média dimensao,
mas mais orientadas para o mercado exterior do que 0 que aquelas que apoiam as outras componentes.

3.4 Acordos e Desacordos

Genericamente as decisfes com mais apoio e mais consensuais sao:

— Atrair investimento estrangeiro para o setor aeroportudrio e portuério aproveitando a centralidade
do aeroporto das Lajes e do Porto Oceénico da Praia da Vitoria.

— Desenvolver as atividades na cadeia de valor do turismo apostando na redugéo da sazonalidade
e aumento do tempo de estadia.

— Por outro lado, as decisbes com menos apoio e menos consensuais sao:

— Distribuir o orcamento da Regido Autonoma dos Agores de acordo com 0s impostos cobrados
por llha.

— Promover as infraestruturas necessarias para a atracdo dos grandes cruzeiros a Angra do
Heroismo.

3.5 Causas estruturais das atitudes empresariais

Os Graficos das figuras abaixo relacionam a dimensao das empresas com a CAE (Figura 16), o Volume
de Negdcios (Figura 17) e a percentagem das exportagdes (Figura 18) e, para cada um deles apresenta-
se a cores 0 posicionamento de cada empresa nas atitudes implicitas as componentes: C1) Proactiva,
Inovacdo e Desenvolvimento; C2) Proactiva, Regulacdo Eficiente dos Mercados da Pesca e dos
Laticinios; C3) Passiva: Afetacdo Adequada dos Investimentos Publicos; e C4) Autonomia da Terceira
face a Regido.

E interessante constatar que a dimens&o das empresas se relaciona indiretamente com o nivel da CAE
indicando que os associados tém empresas pequenas no setor dos servicos. Também se verifica que,
naturalmente, o volume de negdcios varia diretamente com o nimero de empregos. No entanto nem a
dimensao das empresas nem o setor de atividade parecem influencia a atitude dos empresarios face
ao diagndstico e progndstico propostos no questionario.
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Figura 16: Relacado entre Emprego e CAE

Emprego - Volume de Negdcios

100000000
[ 4
«» 10000000 @ [ ] . o .
o o Passivo Afetagdo Adequada dos Investimentos
é [ ] ®o e® Publicos
o 1000000 o
E Y PY () [ ] zegulac%é’o -Eficiente dos Mercados da Pesca e
g 100000 : PS os Laticinios
% o ® Autonomia da Terceira face a Regido
= 10000 @
[ J
@ Inovagdo e Desenvolvimento
1000
1 10 100 1000

Emprego

Figura 17: Relac&o entre Emprego e Volume de Negécios
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Figura 18: Relacédo entre Emprego e Exportacoes

O que diferencia a atitude dos empresarios € o grau de abertura das suas empresas ao exterior
independentemente do seu setor de atividade e da sua dimensédo. Na verdade, o Gréfico da Figura 18
demonstra que todas as empresas apenas focadas no mercado local tém uma atitude passiva face ao
prognostico sugerido enquanto que as empresas com alguma orientagdo para o exterior se posicionam
nas atitudes proactivas de Inovagéo e Desenvolvimento, Regulacdo Eficiente dos Mercados da Pesca
e dos Laticinios ou Autonomia da Terceira face a Regiéo.
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4.Plano de acao para a competitividade de Angra.

4.1 Visao para Angra

Os Acores e em especial a llha Terceira e Angra do Heroismo tém sempre tido escala local e global,
com aptiddes centrifugas e centripetas, de migracao e de cultura, que marcaram a vocacao desta terra
com ligagbes, ditadas pela geografia, & China, a india, a Africa, & América do Sul, ao Pacifico e a
América do Norte. Rotas que hoje se encurtam pela aviacédo e pelas telecomunicacdes (Figura 19).

Figura 19: Aptid6es Centrifugas e Centripetas de Migragéo e Cultura

A centralidade centrifuga e centripeta de Angra também se verifica a nivel regional (Figura 20). Ai se
amarram varias rotas de interag&o: rotas sociais e econdmicas, de inovagéo e de comunicacao, de meio
ambiente e diversidade, de cultura e de politica. A rota que entre a Graciosa e Séo Jorge leva as Flores
e ao Corvo; a rota que entre S&o Jorge e Pico leva ao Faial; a rota que vem do Banco Princesa Alice
pelo Sul do Pico; e as rotas que, das margens Norte e Sul de S&o Miguel, esta Ultima ligando a Santa
Maria, conduzem a Angra do Heroismao.

A centralidade de Angra do Heroismo também passa pela assun¢é@o de uma geopolitica que deve ser
mais do que um “mero pensamento”. Assim, ha que operacionaliza-la ou concretiza-la com ideias que
tenham subjacente a sua geografia fisica e humana e o seu territério, com implicacdes nas relacdes
internacionais. H& assim que perspetivar neste ambito a vocacdo de Angra do Heroismo.
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Figura 20: Angra e dos Agores
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O potencial Geoestratégico de um local afere-se pelo importante papel que desempenhou, a nivel
internacional, em momentos criticos da historia nacional ou até mesmo mundial. Assim, é a histéria de
um lugar o melhor instrumento de medicao do potencial Geoestratégico desse mesmo lugar.

Desde a sua descoberta, no Século XV, que os Agores tém desempenhado uma importante missao
internacional como plataforma militar, cientifica, politica, econdmica e social no Oceano Atlantico. Nos
séculos XV e XVI, especialmente com a “Carreira da india” o Arquipélago dos Agores teve um
importantissimo papel na Geostratégia portuguesa desse periodo. Ndo menos importante, até pelo
contrario, ainda com maior potencial Geoestratégico, o Arquipélago dos Acores foi fundamental, de
meados do século XVI a meados do século XVII, para a concretizagdo da Geopolitica espanhola.

A importancia Geoestratégica dos Acores resulta da sua centralidade Atlantica, sendo que o Oceano
que nos banha, segundo Walter Lippman, (1922) “ndo ¢é a fronteira entre a Europa e as Américas”, mas
sim “o mar interior de uma comunidade de nacgdes aliadas”.

A interacao de centralidades também ocorre dentro da Ilha: da Rota do Norte chega-nos o Vinho dos
Biscoitos e a Carne do Raminho e dos Altares; da Rota de Oeste chega-nos o Peixe de S&o Mateus e
as Castanhas da Terra Cha. Pelo Leste jorra o Leite e os Cereais e do Sul, via o Porto do Cabo da
Praia, aparece a energia e 0s bens de todo mundo (Figura 21).
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Se é verdade que a terra, 0 mar, 0s servicos dos ecossistemas e a paisagem s&o recursos importantes
da Terceira, as suas cadeias de valor sdo essenciais para o desenvolvimento da ilha e da Regido.
Assim, ha necessidade de criacdo de uma estratégia integrada de acdo das pequenas empresas
regionais, que passa pela implementacdo de sistemas de controlo da qualidade, por sistemas de
reconhecimento dessa mesma qualidade e pela otimizacdo dos processos produtivos que visem a
reducdo de custos, para tornarem as empresas terceirenses competitivas num mercado globalizado ou
no mercado transatlantico.

4.2 AcOes por Angra

A Parte 2. deste estudo tornou mais evidente o diagnostico econdémico de Angra do Heroismo e da llha
Terceira. E sobre esse diagndéstico houve um relativo consenso em torno de duas frases:

— Aliberalizacdo da producéo de leite e do transporte aéreo a partir de 2015 néo teve todo o efeito
possivel na Terceira porque ha s6 uma fabrica de laticinios, porque o aeroporto tem trafego
condicionado e porque o porto tem tarifas pouco competitivas.

— A centralizacdo do sistema politico e universitario em Ponta Delgada retirou a centralidade de
Angra do Heroismo no espaco Arquipelagico e Atlantico

Da analise do questionario sairam as seguintes prioridades ndo conflituais ndo sé dos trés
posicionamentos proactivos, mas também das decisdes sobre as quais ndo ha desacordo:

1- Desenvolver as atividades na cadeia de valor dos laticinios, pela concorréncia entre industrias e
pela potenciagédo das exportacfes de produtos de maior valor acrescentado;

2- Desenvolver as atividades na cadeia de valor do turismo apostando na reducéo da sazonalidade
e aumento do tempo de estadia.

3- Desenvolver as atividades na cadeia de valor da pesca com gestdo sustentavel dos stocks de
pesca por cooperativas de cada porto.

4- Promover o investimento nos novos sectores de exploracdo marinha, minerais, aquacultura e
biotecnoldgicos;
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5- Atrair investimento estrangeiro para o setor aeroportuario e portuario aproveitando a centralidade
do aeroporto das Lajes e do Porto Oceéanico da Praia da Vitoria.

6- Autonomizar o Campus de Angra do Heroismo da Universidade dos Acores para que possa
desenvolver ensino e investigacdo competitiva em cooperacdo com entidades locais.

7- Expandir e modernizar os parques industriais e comerciais.
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Anexo | — Matriz Input-Output da llha Terceira

Matriz das Relacdes Interindustriais da Illha Terceira
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Servicos de saude e acgdo social 523 315254 5348 1469 8492 4142 11852 9516 5462 278 707 1724 4212 4154 8137 20080 40991 12412 12906 0 13319 68081 9240 2746886
a il és s 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consumo TER nvestimento TER-onsumo Intermédio AgoresConsumo Agores  InvAzo Exportagdes Pol Exportagdes Ext Turismo Portugc Turismo Exteriol Governo Variagéo Stocks
Produtos da agricultura, da produgéo animal, da caga e dos servicos relacionados 2783907 756 200 21358563 4259 700 1303114 19613 506 45227 0 0 0 5987422
Produtos da pesca e de servigos relacionados 1149785 42125 2580777 1412669 58559 1712722 658018 0 0 0 109 231
Produtos da extracgdo mineira 13158 69263 1218990 19003 112817 441327 264 0 0 0 788205
Carne e produtos a base de carne 3337909 122125 2910069 7046 619 291247 2833794 7832 0 0 0 -1133545
Produtos da inddstria transformadora da pesca e da aquacultura 323547 39493 1276793 570436 78619 1330756 853209 0 0 0 53362
Produtos ldcteos e seus derivados 2969 750 159 021 1836846 5120719 309438 34600 044 737839 0 0 0 -2905 525
Alimentos compostos para animais 284 286 17057 12001390 478 005 32477 28681 0 0 0 0 -998 395
Bebidas e tabaco 2093538 100 162 4123588 4869156 263 687 3975531 141159 0 0 0 433409
Outros produtos alimentares 187 547 10273 1990630 2607 697 159 850 839% 996 0 0 0 -140 803
Produtos téxteis 5564492 237252 1753964 11939609 578 266 1012702 158466 0 0 0 381109
Madeira, cortica e obras de cestaria e de espartaria 28756 26988 1370098 47125 49925 173890 533 0 0 0 484527
Outros produtos minerais ndo metdlicos 225655 87851 15318293 442279 194 345 267 839 9775 0 0 0 -1626 795
Outros produtos das industrias transformadoras 21342722 30331930 56181003 44072028 70770175 511674 1484975 0 0 2042681 -9033098
Agua e electricidade 2590 136 0 9776725 3948752 0 0 0 0 0 81003 397509
Trabalhos de construgdo 460229 53616884 3347991 61115 8015865 0 0 0 0 0 5315077
Servicos comerciais 49364 108 8063 756 4851713 10394 641 1939357 1162732 35472 158577 214198 774372 -1816 591
Servigos de alojamento e restauragGo 10934 459 0 2933868 4836195 0 1492535 593340 3650153 886 608 31117 68510
Servicos de transporte, armazenagem e teleomunicacdes 11759877 0 14532249 3243125 0 5999535 1626027 3895531 5261881 0 2538477
Servigos de intermediagdo financeira 3580505 0 1134499 779536 0 664722 0 0 0 19652 302
Servigos imobilidrios, de aluguer e prestados as empresas 20820084 11835224 8326763 4644 962 3007 549 165854 1365698 0 0 0 -16 664 437
Servicos da administragdo publica, defesa e seguranga social obrigatéria 1069 302 0 0 339446 0 0 0 0 0 122030280 13864134
Servios de educagdo 1454719 0 151698 317334 0 0 0 0 0 38333260 290 164
Servicos de saude e acgdo social 10766 623 0 572647 2176803 0 0 0 0 0 49170756 359 566
Servigos de outras actividades colectivas, sociais e pessoais 8265147 441929 925848 1565503 95300 1061458 25684 139558 188508 20763 020 535966
Servigos prestados as familias por empregados domésticos 3650358 0 0 1404332 0 0 0 0 0 0 3199
Matriz dos Inputs Primérios da llha Terceira
IMPORTACOES DOS ACORES. 14890030 648832 687260 4248199 1433124 17486442 8383108 4227846 764988 603331 758549 3481189 4690447 6707309 2119982 11602653 14121148 7166651 1728031 3935967 7562678 1380129 10255764
Consumo TER TER-onsumo | édio AcoresConsumo Agores  InvAzo Exportacbes Poi Exportaces Ext Turismo Portugt Turismo Exteriol Governo Variagéo Stocks Total
SALARIOS 0 918 743 565 0 0
IMPORTACOES DOS ACORES 112291578 57991252 1155071636 785 246 646 515220015 395128950 61180 686 31120352 46079 587 589 906 268 80156351
MARS E TAX 25647 612 6512766 32924754 83408279 23933175 0 0 528 462 713818 3812765 0
IMPORTACOES DO EXTERIOR 1068 220019 0 0
CPTL 684 267 686 0 0
ocTs -41579 598 0 0
TOTAL 302959787 170461 549 3988123 067 985251713 626413 781 471521924 69589924 39492633 53 344 600 826945522 101000018
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Anexo Il - Questionario as Empresas

Estudo sobre o potencial de exportacéo dos produtos locais de Angra do Heroismo

CITY2020, INTERREG MAC 2014-2020

Questionario

A Cémara de Comércio e Indastria de Angra do Heroismo esta a promover, no ambito do
projetoCity2020 do programa INTERREG MAC 2014-2020, um estudo sobre o potencial de exportagao
dos produtos locais, designadamente produzidos no concelho de Angra do Heroismo.

A. As

conclusdes da primeira fase sdo as seguintes. Por favor indiqgue o seu grau de

concordéancia (5,4,3,2,1) com estas conclusdes.

1.

10.

A perda de relevancia do porto de Angra do Heroismo marca a decadéncia dos anos vinte do
século passado e nas primeiras duas décadas do século XXI.

A Base das Lajes deu um novo alento a Praia da Vitdria e indiretamente a Angra do Heroismo
gue podera reverter com a utilizacdo condicionada do aeroporto.

A Marina de Angra possibilitou o turismo nautico a recuperacao lenta da area mais litoral de
Angra do Heroismo.

Com o novo porto da Praia da Vitoria a importancia relativa de Angra do Heroismo mantém-se
devido a melhoria das acessibilidades internas da Terceira.

A reconstru¢cdo na llha Terceira depois do sismo de 1980 desviou os investimentos das
atividades com saldo comercial nos laticinios, na hotelaria e na producéo de energia.

A base econdémica da Terceira é constituida por produtos agricolas e agroindustriais 34,2 %, as
transferéncias publicas externas 32,6%, Base das Lages 8,8%, turismo 8,5%, pesca 2,7%, e as
outras exportagdes 13,2%

O Estado é responsavel por mais de 54% da massa salarial da llha e o Comércio, os Transportes
e a Construcao representam mais de 23%.

A liberalizacdo da producéo de leite e do transporte aéreo a partir de 2015 néo teve todo o efeito
possivel na Terceira porque ha s6 uma fabrica de laticinios, porque o aeroporto tem trafego
condicionado e porque o porto tem tarifas pouco competitivas.

A centralizac@o do sistema politico e universitario em Ponta Delgada retirou a centralidade de
Angra do Heroismo no espaco Arquipelagico e Atlantico.

A dependéncia de Angra do Heroismo dos gastos publicos regionais torna a cidade menos

sustentavel e competitiva.

B. As acgdes propostas para melhorar a competitividade e desenvolvimento de Angra do

Heroismo séo as seguintes. Por favor indique o seu grau de concordancia com estas acdes
(5,4,3,2,1).

1.

Desenvolver as atividades na cadeia de valor dos laticinios, pela concorréncia entre inddstrias e

pela potenciacédo das exportacfes de produtos de maior valor acrescentado.
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Desenvolver as atividades na cadeia de valor do turismo apostando na redugéo da sazonalidade
e aumento do tempo de estadia.

Desenvolver as atividades na cadeia de valor da pesca com gestdo sustentavel dos stocks de
pesca por cooperativas de cada porto.

Autonomizar o Campus de Angra do Heroismo da Universidade dos Acgores para que possa
desenvolver e ensino e a investigacao competitiva em cooperac¢do com entidades locais.
Promover o investimento nos novos sectores de exploracdo marinha, minerais, aquacultura e
biotecnoldgicos.

Atrair investimento estrangeiro para o setor aeroportuario e portuario aproveitando a centralidade
do aeroporto das Lajes e do Porto Oceanico da Praia da Vitéria.

Expandir e modernizar os parques industriais e comerciais.

Apoiar o empreendedorismo e atividades incubadoras de novas iniciativas empresariais.
Promover as infraestruturas necesséarias para a atracdo dos grandes cruzeiros a Angra do
Heroismo.

Distribuir o orcamento da Regido Autbnoma dos Acgores de acordo com 0s impostos cobrados
por llha.

C. Informagdes sobre a empresa ou entidade.

1.

o g s~ W DN

Principal atividade (CAE):

Volume de Negdcios por ano:

% de Volume de Negdcios Exportado para Continente e Madeira:
% de Volume de Negocios Exportado para outras llhas dos Agores:
% de Volume de Negdcios orientado para a llha Terceira:

NUmero de Empregados:
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Anexo lll - Respostas ao Questionario as Empresas

Exterior
Terceira

1283 200 € 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4
47112 750 000 € 0% 0% 100% 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 2
10711 0% 0% 100% 25 4 4 2 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 3 4 2 2 2 3
85530 150 000 € 0% 0% 99% 5 5 2 1 1 1 2 3 5 5 1 4 5 1 5 5 4 4 4 4 1
93293 10000 € 0% 0% 100% 1 3 3 3 2 3 3 3 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5
46320 10 382702 € 81,80% 3,00% 15,20% 79 4 4 3 4 3 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 1
64420 2000000 € 0% 10% 90% 14 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4
55110 20 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
46390 1586 833 € 0% 5% 95% 11 1 5 4 5 1 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3
51460 2860 000 € 0% 2% 2% 6 1 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2
45110 20000 000 € 0% 33% 80% 82 5 5 2 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5
47110 200 000 € 0% 0% 100% 4 4 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3
74114 1000 000 € 0% 45% 55% 18 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3
55204 2794 400 € 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5
70220 300 000 € 0% 40% 60% 8 4 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 5 4 3 5 3 4 4 5
47110 370000 € 0% 20% 80% 25 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1
47761 114441 € 5% 20% 100% 4 3 4 4 4 3 3 3 3 5 2 5 2 4 3 3 3 5 4 3
24936 5000 € 55% 0% 45% 1 1 4 5 5 2 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 1 5
33170 0% 10% 90% 10 3 5 2 4 2 4 1 2 5 4 4 5 4 2 4 4 2 5
94995 100 000 € 80% 0% 20% 2 4 2 4 5 3 3 4 5 4 4 5 4 5 3
56303 340 000 € 0% 0% 100% 8 3 4 5 4 3 4 4 3 3 5 3
79110 2000000 € . . . 6 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5
10712 700 000 € 0% 0% 100% 22 5 5 4 4 4 5 5 3 4
25110 7000 000 € 40% 60% 0 140 5 5 3 4 3 4 4 4 3 4 5
46382 11000 000 € 0% 0% 25% 22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
56290 30000 € 0% 3% 97% 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5
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